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Auflagen Nachweis bis zum 15. September 2009, dass das Lehr- und Lern-
material fir das erste Semester den Anforderungen an einen Mas-
ter-Studiengang und der Zielsetzung entspricht.

Gutachter Prof. Dr. Andreas Knorr

Deutsche Hochschule fur Verwaltungswissenschaften, Speyer
Lehrstuhl fur Volkswirtschaftslehre, insbesondere nationale und
internationale Wirtschaftspolitik

Dr. Mont. Egon Haar
FH Kufstein
Studiengangsleiter Européische Energie

Dipl.-Kfm. Albrecht Lange
Personal- und Organisationsentwicklung
Hamburg

Inge Vogt
Studierende der Volkswirtschaftslehre an der Universitat zu Koéln

Profil des Studiengangs

In dem konsekutiven Master-Studiengang Leadership der Karls-
hochschule sollen die Studierenden — aufbauend auf den im voran-
gegangen Studium erworbenen Fahigkeiten — Kompetenzen zur
Bewaltigung von FlUhrungssituationen, also komplexer und kontin-
genter umweltinduzierter und sozialer Situationen mit hoher Unsi-
cherheit, entwickeln. Sie sollen signifikante analytische und instru-
mentelle Fahigkeiten im Bezug auf Kommunikation, Strukturation
sowie bei der Initierung und Begleitung von Innovations- und
Wandlungsprozessen in Organisationen entwickeln.

Der Studiengang flhrt in 4 Semestern zum Abschluss ,Master of
Arts® (M.A.). Integriert sind ein On-the-Job-Assignment im Umfang
von 20 ETCS im 3. Semester sowie eine vorzugsweise im Praxis-
kontext zu erstellende Master-Thesis mit 20 ECTS (einschlieBlich
der Defense). In jedem Studiensemester werden 30 Leistungspunk-
te (ECTS) auf der Grundlage von Prifungsleistungen vergeben. Der




Studiengang weist damit 120 ECTS auf. In der Regel entfallen rund
30-40 % des Student Workload auf Kontaktstunden (also Lehrver-
anstaltungen und Prifungen) und rund 60-70 % auf Eigenarbeit des
Studierenden (Nacharbeiten und Vorbereiten von Prifungen und
Veranstaltungen sowie die praktische Studienphase). Der Anteil des
Selbststudiums der Studierenden im Verhaltnis zu den Kontaktstun-
den steigt im Verlauf des Studiums. Die Zahl der SWS nimmt ent-
sprechend ab.

Zugangsvoraussetzungen sind entweder

e Nachweis eines Uberdurchschnittlich abgeschlosse-
nen, mindestens dreijahrigen wirtschaftswissenschaft-
lichen Studiums an einer Fachhochschule oder Uni-
versitdt oder eines  akkreditierten  Bachelor-
Studienganges an einer Berufsakademie

oder

e Nachweis eines abgeschlossenen, mindestens drei-
jahrigen wirtschaftsnahen Studiums an einer Fach-
hochschule oder Universitat oder eines akkreditierten
Bachelor-Studienganges an einer Berufsakademie
und

e Nachweis eines Uberdurchschnittlichen Notenschnitts
in den einschlagigen Leadership Essentials (Mana-
gement, quantitative Methoden, Strategie, Ressour-
cenmanagement und Finanzen) in einem Umfang von
mindestens 27 ECTS oder Nachweis entsprechender
Kompetenzen im Rahmen einer Gleichwertigkeitsfest-
stellungsprifung durch die Aufnahmekommission an
der Karlshochschule International University.

(1)  Ferner hat der Bewerber Englischkenntnisse nachzuwei-
sen, die mindestens dem Sprachniveau C1 gemaB dem
Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmen (GER)
(entsprechend: IELTS 6.5, TOEFL Internet-based 100)
entsprechen.

Eine vorlaufige Zulassung kann erfolgen, wenn der Nachweis eines
erfolgreich abgeschlossenen Erststudiums noch nicht erbracht wer-
den kann. Die Entscheidung Uber die endgtltige Zulassung trifft die
Aufnahmekommission.

Die Hb6he der Studiengeblhren bewegt sich mit derzeit rund 590
Euro/Monat.

Insgesamt sind im Studiengang Leadership finf hauptamtliche Pro-
fessoren und zwei Lehrbeauftragte vorgesehen. Einer der haupt-
amtlichen Professoren wird hauptsachlich in diesem Studiengang
unterrichten, die weiteren Lehrenden unterrichten auch in anderen
Studiengangen (im Wesentlichen in generellen Managementmodu-
len). Hinzu kommen Lehrauftrage, die an Praktiker vergeben wer-
den.

Das didaktische Konzept soll mit den Zielen des Bologna-
Prozesses, insbesondere dem Zuriicktreten der Input-Orientierung
hinter die Learning Outcomes, die notwendigerweise einen je indivi-
duellen Kognitions- und Verarbeitungsprozess der Studierenden
voraussetzen, korrespondieren; diesen Kognitions- und Verarbei-
tungsprozess mit einer Vielzahl unterschiedlicher Unterrichtsformen,
Aktionsformen (Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Metaplan, Gruppendis-
kussion, Podiumsdiskussion, Unterrichtsgesprach, Vorlesung, Trai-




ning), Methoden und Medien flr Studierende unterschiedlichster
Lerntypik und Vorerfahrung anzuregen, zu erméglichen und zu un-
terstitzen, ist Ziel des didaktischen Konzepts der Karlshochschule
International University.

Die internationale Ausrichtung des Studienganges zieht sich nach
eigener Auffassung als Querschnittsaspekt durch alle Module.
Zunachst soll in den — vollstdndig auf Englisch durchgefihrten —
Unterrichtseinheiten auf international anerkannte englischsprachige
Literatur ~ zurlckgegriffen  werden. Bei  modulspezifischen
Erganzungen sowie auch bei der Auswahl spezieller Lehr-Lern-
Einheiten wie etwa Case Studies wird auBerdem auf internationale
und Uber das Netz zur Verfigung stehende Materialien rekurriert.
Besonderes Augenmerk soll dabei den A-Journals zukommen, die
Uber die in der Bibliothek vorhandene Wiso-Datenbank recherchiert
werden kénnen.

Zusammenfassende Be-
wertung durch die Agentur

Der Master-Studiengang Leadership der Karlshochschule Internati-
onal University, Karlsruhe, erfillt die Qualitdtsanforderungen fir
Master-Programme und ist von der FIBAA akkreditiert worden. Mit
einer Ausnahme wurden alle von einem Master-Programm zu for-
dernden Qualitadtselemente im Akkreditierungsverfahren nachge-
wiesen.

Der Studiengang entspricht den  Strukturvorgaben  der
Kultusministerkonferenz (KMK), dem nationalen
Qualifikationsrahmen und den Anforderungen des
Akkreditierungsrates. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten
versehen, hat ein ,starker anwendungsorientiertes® Profil und
schlieBt mit dem akademischen Grad ,Master of Arts* ab. Der Grad
wird von der Hochschule verliehen.

Unter Berlcksichtigung der Strategie und der Ziele, der Konzeption,
der Ressourcen und Dienstleistungen sowie der Qualitatssicherung
handelt es sich um ein Programm, das die Qualitatsanforderungen
insgesamt erflllt, in einigen Kriterien auch Ubertrifft.

Starken sehen die Gutachter in der Internationalitdt in der
Studiengangskonzeption, den Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen, dem Zulassungsverfahren, der Integration
von Theorie- und Praxisinhalten, der Transparenz und
Beschreibung von Modulen, der Vermittlung von
Managementkonzepten, der Methodenvielfalt, dem Einsatz von
Fallstudien und Praxisprojekten, der padagogischen Qualifikation
des Lehrpersonals, der Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal, der Studiengangsleitung, den Career Services sowie
der Qualitatssicherung.




Beurteilungskriterien

Qualitatsprofil

Hochschule: Karlshochschule International University, Karlsruhe
Master-Studiengang: Leadership

Bewertungsstufen

Qualitatsan-

Qualitatsan-

n.v.2

Exzellent forderung [ {e] e CI{T4 o]
Ziele und Strategie erfiillt nicht erfiillt n.r.?
Zielsetzungen des Studienganges <
1.1.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der
Studienziele X
1.1.2 | Begrindung der
Abschlussbezeichnung X
1.1.3 | Studiengangsprofil (nur relevant
fiir Master-Studiengang in D) X
1.1.4* | Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und X
Kompetenzziele
1.2 Positionierung des Studienganges «
1.2.1 | Positionierung im Bildungsmarkt «
1.2.2 | Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf X
Beschéftigungsrelevanz
(,Employability*)
1.2.3 | Positionierung im strategischen
Konzept der Hochschule X
1.3 Internationale Ausrichtung «
1.3.1 | Internationalitét in der
Studiengangskonzeption X
1.3.2 |Internationalitat der Studierenden b
(falls zutreffend) n.b.
1.3.3 | Internationalitéat der Lehrenden «
1.3.4 | Internationale und interkulturelle
Inhalte X
1.3.5 | Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren fiir Internationalitat X
1.3.6 | Fremdsprachenkompetenz «




Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- ellE[i 1G5

Exzellent forderung [ {e] Lo 1T 10|
erfiillt nicht erfillt

1.4 Kooperationen und

Partnerschaften X
1.4.1 | Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X

Einrichtungen bzw. Netzwerken

1.4.2 | Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und
anderen Organisationen

1.9 Chancengleichheit

2. Zulassung (Zulassungsprozess
und -verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen

2.2 Auswabhlverfahren

2.3 Berufserfahrung (* far
weiterbildenden Master-
Studiengang)

2.4 Gewahrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

X
X
X
2.5* | Transparenz und
Nachvollziehbarkeit des X
Zulassungsverfahrens
X

2.6* | Transparenz der
Zulassungsentscheidung

3. Konzeption des Studienganges

3.1 Struktur

3.1.1* | Berlicksichtigung des ,European
Credit Transfer and Accumulation X
System (ECTS)"

3.1.2* | Anwendung des Modulkonzeptes

X

3.1.3 | Struktureller Aufbau des

Studienganges (Kernfacher und X

Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher))
3.1.4 | WahImdglichkeiten der

Studierenden (falls zutreffend)
3.1.5 | Integration von Theorie- und

Praxisinhalten X
3.1.6* | Studien- und Prafungsordnung «
3.1.7* | Transparenz und Beschreibung

von Modulen X




Bewertungsstufen

Exzellent forderung [ {e]{e E1dT]4T¢] n.v.2
erfiillt nicht erfillt n.r.
3.2 Inhalte
X
3.2.1* | Logik, konzeptionelle
Geschlossenheit und X
Transparenz des Studienganges
bzw. Curriculums
3.2.2 | Fachliche Angebote in
Kernfachern X
3.2.3 | Fachliche Angebote in
Spezialisierungen X
(Wahlpflichtfacher)
3.2.4 | Fachliche Angebote in den
Wahimdglichkeiten der n.v.
Studierenden (falls zutreffend)
3.2.5 |Interdisziplinaritat «
3.2.6 | Methoden und wissenschaftliches X
Arbeiten
3.2.7* | Ausrichtung auf Qualifikations-
und Kompetenzentwicklung X
3.2.8 | Wissenschafts- und X
forschungsbasierte Lehre
3.2.9 |Leistungsnachweise und
Priifungen n.b.
3.2.10 | Abschlussarbeit b
8.3 Uberfachliche Qualifikationen «
3.3.1 | Vorbereitung auf
forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 |Bildung und Ausbildung X
3.3.3 | Soziales Verhalten, ethische X
Aspekte und Flihrung
3.3.4 | Managementkonzepte y
3.3.5 | Kommunikationsverhalten und X
Rhetorik
3.3.6 | Kooperation und Konfliktverhalten y




Beurteilungskriterien

Bewertungsstufen

Exzellent

Qualitatsan-

forderung

erfullt

Qualitatsan-
forderung
nicht erfillt

n.b.'
n.v.2
n.r.’

3.4 Didaktik und Methodik «
3.4.1 | Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 | Methodenvielfalt «
3.4.3 | Fallstudien und Praxisprojekt «
3.4.4 | Begleitende Aufl
Lehrveranstaltungsmaterialien utlage
3.4.5 | Gastreferenten X
3.4.6 | Tutoren im Lehrbetrieb X
3.5" | Berufsbefahigung .
4, Ressourcen und
Dienstleistungen
4.1 Lehrpersonal des Studienganges X
4.1.1* | Struktur und Anzahl des
Lehrpersonals in Bezug auf die X
curricularen Anforderungen
4.1.2* | Wissenschaftliche Qualifikation X
des Lehrpersonals
4.1.3 | Padagogische Qualifikation des
Lehrpersonals X
4.1.4 | Praxiskenntnisse des X
Lehrpersonals
4.1.5 | Interne Kooperation «
4.1.6 | Betreuung der Studierenden
durch Lehrpersonal X
4.2 Studiengangsmanagement X
4.2.1 | Ablauforganisation fir das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse
4.2.2 | Studiengangsleitung «
4.2.3" | Verwaltungsunterstitzung fir
Studierende und das X
Lehrpersonal
4.2.4 | Beratungsgremium (Beirat) und
dessen Struktur und Befugnisse X




Beurteilungskriterien

Bewertungsstufen

Qualitatsan- feliE] =1 EE B

Exzellent forderung [ {e] Lo CILT4 10|
erfullt nicht erfillt

n.b.'
n.v.2
n.r.’

4.3 Dokumentation des X
Studienganges
4.3.1* | Beschreibungen des
Studienganges X
4.3.2 | Dokumentation der Aktivitaten im
Studienjahr X
4.4 Sachausstattung X
4.4.1* | Quantitat und Qualitat der X
Unterrichtsrdume
4.4.2 | Ausstattung der Unterrichtsraume
und Einzelarbeitsplatze mit X
zeitgemaBer IKT und deren
Verflgbarkeit
4.4.3 | Zugangsmoglichkeit zur X
erforderlichen Literatur
4.4.4 | Offnungszeiten der Bibliothek X
4.4.5 | Anzahl und technische
Ausstattung der X
Bibliotheksarbeitsplatze fir
Studierende
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen «
4.5.1 |Karriereberatung und Placement
Service X
4.5.2 | Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 | Sozialberatung und -betreuung X
der Studierenden
4.6 Finanzplanung und Finanzierung X
des Studienganges
4.6.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der X
Finanzplanung
4.6.2 | Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3" | Finanzierungssicherheit fur den X
Studiengang




Bewertungsstufen

Qualitatsan-
Exzellent forderung
nicht erfullt

Qualitétssicherung ! 4 | |

Beurteilungskriterien

5.4.1 | Evaluation durch Studierende

5.4.2 | Evaluation durch das Lehrpersonal

5.4.3 | Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte

! nicht beobachtbar
2 nicht vorhanden
% nicht relevant
* Asterisk-Kriterien (*) missen zwingend mindestens die Bewertungsstufe ,Qualititsanfor-
derung erfullt“ erreichen. Andernfalls darf eine Akkreditierung nicht empfohlen werden.
9



