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Profil des Studiengangs

Der Studiengang verbindet wissenschaftliche Fundierung und Pra-
xisbezug und qualifiziert die Teilnehmer durch ein intensives Studi-
um im In-und Ausland umfassend flir eine internationale Karriere in
allen Bereichen des ,,General Management®. Die Ziele des Studien-
gangs ,International Management” sind im Wesentlichen:

e Vertiefung und Ausbau der im grundstandigen Studium der
BWL von den Studenten erworbenen Fachkenntnisse,

e Weiterentwicklung und Verfeinerung von ,Soft Skills* wie
Prasentationstechniken, Analyse, Verhandlungskompetenz-
en, Fihrungsqualifikationen, das Arbeiten in multikulturellen
Teams, Problemlésungskompetenz.

Der Studiengang "International Management" wird von den Partnern




der "International Partnership of Business Schools” (IPBS) betrie-
ben. Er ist in drei Studienabschnitte gegliedert und umfasst 15 Mo-
nate (mit Fast-Track-Option von 12 Monaten). Die Studenten absol-
vieren den ersten Studienabschnitt bei Partner "A" (Reims Mana-
gement School, Reims (FRA) oder Northeastern University, Boston
(USA) oder Universidad de las Américas, Puebla, (MEX)), den zwei-
ten Studienabschnitt bei Partner "B" (Reutlingen University, Reutlin-
gen (GER) oder Universita del Sacre Cuore, Piacenza (I) oder Dub-
lin City University, (IRL)). Im dritten Studienabschnitt fertigen die
Studenten ihre Master-Thesis an. Dies kann sowohl bei Partner A
als auch beim jeweiligen Partner B erfolgen; der Abschluss wird
jedoch nur von den jeweiligen Partner-B-Hochschulen verliehen. Im
Studium sind insgesamt 90 ECTS-Punkte zu erwerben.

Die Zulassungsvoraussetzungen zum Master-Studiengang sind:

e ein mindestens mit der Gesamtnote ,,Gut* abgeschlossenes
Hochschulstudium mit Gberwiegend wirtschaftswissenschaft-
lichen Inhalten.

e sehr gute Sprachkenntnisse in Englisch: Nicht-
englischsprachige Bewerber weisen ihre Englischkenntnisse
anhand von standardisierten Sprachtests nach, z.B. TOEFL
oder IELTS Englisch-Zulassungstest.

e 210 ECTS-Punkte; Bachelor-Absolventen mit 180 ECTS
mussen durch ein integriertes Praktikum von 20-24 Wochen
nach Abschluss des 2. Studienabschnitts 30 zusatzliche
ECTS erwerben, um einheitlich 300 ECTS am Ende des
Programms zu erreichen.

¢ eine mindestens sechsmonatige berufspraktische Tatigkeit
vor Beginn des Master-Studiums.

Die Studiengeblhren flir den Master-Studiengang werden vom ko-
ordinierenden Partner im Ausland erhoben und festgelegt und sind
auf der IPBS-Website des Studiengangs (www.ipbs-master.com)
publiziert.

Der in Reutlingen durchgefiihrte, 2. Studienabschnitt wird insgesamt
von 6 ESB-Professoren und 4 Lehrbeauftragten (diese sind mehr-
heitlich Professoren externer Hochschulen) unterrichtet. Etwa die
Halfte der Professoren im Gesamtstudiengang ist auslandischer
Nationalitat.

Die Hochschule und die Partner-Hochschulen setzen in Abhéngig-
keit der zu vermittelnden Inhalte unterschiedliche Lehr- und Lern-
methoden ein: Interaktive Seminare, Prasentationen, Fallstudien,
Diskussionen, Workshops, Online-Seminare, Rollenspiele, Litera-
turstudium. Als Lehrmaterialien werden Artikel, Fallstudien sowie
Kopien der Vorlesungsunterlagen der Dozenten den Studenten zur
Verflgung gestellt. Der Einsatz von zusétzlichen externen Gastrefe-
renten (neben den Lehrbeauftragten) ist im Studiengang nicht vor-
gesehen. Wohl aber gibt es studiengangsibergreifende Veranstal-
tungsangebote mit externen Referenten.

Die Studiengangskonzeption ist durch eine hohe Internationalitét
gepragt. Dies wird unter anderem durch folgende Charakteristika
belegt:
e Die Studenten studieren mindestens ein Drittel des Studi-
ums an einer der IPBS-Partnerhochschulen
(http://www.ipbs-master.com) und leben in einer internatio-




nalen Gruppe.

e Die Partnerhochschulen arbeiten im Netzwerk.

® Die Sprache des Studiengangs ist unabhangig vom Studien-
standort Englisch.

Zusammenfassende Be-
wertung durch die Agentur

Der Master-Studiengang ,International Management* der ESB Bu-
siness School, Hochschule Reutlingen erflllt die Qualitatsanforde-
rungen flar Master-Programme und ist von der FIBAA akkreditiert
worden. Mit einer Ausnahme (s. Auflage) wurden alle von einem
Master-Programm zu fordernden Qualitédtselemente im Akkreditie-
rungsverfahren nachgewiesen.

Der Studiengang ist ein konsekutiver Master-Studiengang. Er ist als
Intensivstudiengang konzipiert und entspricht den Strukturvorgaben
der Kultusministerkonferenz (KMK) und den Anforderungen des
nationalen Qualifikationsrahmens fir Hochschulabschliisse sowie
den Anforderungen des Akkreditierungsrates an Intensivstudien-
gange. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat
ein ,starker anwendungsorientiertes® Profil und schlieBt mit dem
akademischen Grad ,Master of Science” ab. Der Grad wird von der
Hochschule verliehen.

Unter Berlicksichtigung der Strategie und der Ziele, der Konzeption,
der Ressourcen und Dienstleistungen sowie der Qualitatssicherung
handelt es sich um ein Programm, das die Qualitdtsanforderungen
bis auf eine Ausnahme (s. Auflage) erfiillt und z.T. Ubertrifft.

Entwicklungspotenzial sehen die Gutachter fir eine starkere Ent-
wicklung der Bildungskomponente, obwohl dies bei dem hohen
Workload nicht leicht zu realisieren sein dirfte.

Stérken sehen die Gutachter vor allem in der internationalen Aus-
richtung des Studiengangs, in den Kooperationen und Partnerschaf-
ten, in der Zulassung, in der Didaktik und Methodik, in der vermittel-
ten Berufsbefahigung, im Studiengangsmanagement sowie in den
zusatzlich angebotenen Dienstleistungen und in der Finanzplanung
und Finanzierung des Studiengangs.




Qualitatsprofil

Hochschule: Hochschule Reutlingen (Fachhochschule)

Studiengang:International Management
Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien

Ziele und Strategie

Exzellent

Qualitatsan-
forderung
erfullt

Qualitatsan-
forderung
nicht erfillt

n.b.'
n.v.2
n.r.’

1.1 Zielsetzungen des Studiengangs X

1.1.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der X
Qualifikationsziele

1.1.2 | Begrindung der X
Abschlussbezeichnung

1.1.3 | Studiengangsprofil (nur relevant X
fir Master-Studiengang in D)

1.1.4* | Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und X
Kompetenzziele

1.2 Positionierung des Studiengangs X

1.2.1 | Positionierung im Bildungsmarkt X

1.2.2 | Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf X
Beschéftigungsrelevanz
(,LEmployability*)

1.2.3 | Positionierung im strategischen X
Konzept der Hochschule

1.3 Internationale Ausrichtung X

1.3.1 | Internationalitét in der X
Studiengangskonzeption

1.3.2 |Internationalitat der Studenten X
(falls zutreffend)

1.3.3 | Internationalitéat der Lehrenden X

1.3.4 | Internationale und interkulturelle X
Inhalte

1.3.5 | Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren fir Internationalitat X

1.3.6 | Fremdsprachenkompetenz X




Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- {elTEI[[E1EETS n.b.’
Exzellent {CICEI e M forderung n.v.2
erfiillt nicht erfiillt n.r.
1.4 Kooperationen und X
Partnerschaften
1.4.1 | Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken
1.4.2 | Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und X
anderen Organisationen
1.9 Geschlechtergerechtigkeit und X
Diversity
2. Zulassung (Zulassungsprozess
und -verfahren)
2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswabhlverfahren X
2.3 Berufserfahrung (* far
weiterbildenden Master- X
Studiengang)
2.4 Gewahrleistung der X
Fremdsprachenkompetenz
2.5* | Transparenz und
Nachvollziehbarkeit des X
Zulassungsverfahrens
2.6 | Transparenz der X
Zulassungsentscheidung
3. Konzeption des Studiengangs
3.1 Struktur X
3.1.1* | Berlicksichtigung des ,European
Credit Transfer and Accumulation X
System (ECTS)"
3.1.2* | Anwendung des Modulkonzeptes X
3.1.3 | Struktureller Aufbau des
Studiengangs (Kernfacher und X
Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher))
3.1.4 | Wahimdglichkeiten der Studenten
(falls zutreffend) n.v.
3.1.5 | Integration von Theorie- und X
Praxisinhalten
3.1.6* | Studien- und Prafungsordnung X
3.1.7* | Transparenz und Beschreibung X

von Modulen




Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- {elTEI[[E1EETE n.b.'
Exzellent forderung [ {e]{e E1dT]4T¢] n.v.2
erfiillt nicht erfillt n.r.
3.2 Inhalte
X
3.2.1* | Logik, konzeptionelle
Geschlossenheit und X
Transparenz des Studiengangs
bzw. Curriculums
3.2.2 | Fachliche Angebote in
Kernfachern X
3.2.3 | Fachliche Angebote in
Spezialisierungen X
(Wahlpflichtfacher)
3.2.4 | Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der Studenten n.v.
(falls zutreffend)
3.2.5 |Interdisziplinaritat X
3.2.6 | Methoden und wissenschaftliches X
Arbeiten
3.2.7* | Ausrichtung auf Qualifikations- X
und Kompetenzentwicklung
3.2.8 | Wissenschafts- und X
forschungsbasierte Lehre
3.2.9 |Leistungsnachweise und
PrGfungen X
3.2.10 | Abschlussarbeit X
8.3 Uberfachliche Qualifikationen X
3.3.1 | Vorbereitung auf
forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 |Bildung und Ausbildung v
3.3.3 | Soziales Verhalten, ethische X
Aspekte und Fihrung
3.3.4 | Managementkonzepte X
3.3.5 | Kommunikationsverhalten und X
Rhetorik
3.3.6 | Kooperation und Konfliktverhalten X




Bewertungsstufen

Beurteilungskriterien Qualitatsan- {elTEI[E1EENS n.b.'
Exzellent {CICEI( M forderung n.v.2
erfiillt nicht erfiillt n.r.?
3.4 Didaktik und Methodik X
3.4.1 | Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 | Methodenvielfalt X
3.4.3 | Fallstudien und Praxisprojekt X
3.4.4 | Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien
3.4.5 | Gastreferenten
n.v.
3.4.6 | Tutoren im Lehrbetrieb 0
3.5" | Berufsbefahigung X
4, Ressourcen und
Dienstleistungen
4.1 Lehrpersonal des Studiengangs X
4.1.1* | Struktur und Anzahl des X
Lehrpersonals in Bezug auf die s. Auflage
curricularen Anforderungen ) 9
4.1.2* | Wissenschaftliche Qualifikation X
des Lehrpersonals
4.1.3 | Padagogische Qualifikation des X
Lehrpersonals
4.1.4 | Praxiskenntnisse des X
Lehrpersonals
4.1.5 |Interne Kooperation X
4.1.6 | Betreuung der Studenten durch X
Lehrpersonal
4.2 Studiengangsmanagement X
4.2.1 | Ablauforganisation fir das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse
4.2.2 | Studiengangsleitung X
4.2.3" | Verwaltungsunterstitzung fir X
Studenten und das Lehrpersonal
4.2.4 | Beratungsgremium (Beirat) und X
dessen Struktur und Befugnisse




Beurteilungskriterien

Bewertungsstufen

Qualitatsan- feliE] =1 EE B

Exzellent forderung [ {e] Lo CILT4 10|
erfullt nicht erfillt

n.b.'
n.v.2
n.r.’

4.3 Dokumentation des Studiengangs X
4.3.1* | Beschreibungen des X
Studiengangs
4.3.2 | Dokumentation der Aktivitaten im X
Studienjahr
4.4 Sachausstattung X
4.4.1* | Quantitat und Qualitat der X
Unterrichtsrdume
4.4.2 | Ausstattung der Unterrichtsrdume
und Einzelarbeitsplatze mit X
zeitgemaBer IKT und deren
Verflgbarkeit
4.4.3 | Zugangsmoglichkeit zur X
erforderlichen Literatur
4.4.4 | Offnungszeiten der Bibliothek X
4.4.5 | Anzahl und technische
Ausstattung der X
Bibliotheksarbeitsplatze fir
Studenten
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen X
4.5.1 |Karriereberatung und Placement X
Service
4.5.2 | Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 | Sozialberatung und -betreuung X
der Studenten
4.6 Finanzplanung und Finanzierung X
des Studiengangs
4.6.1* | Logik und Nachvollziehbarkeit der X
Finanzplanung
4.6.2 | Finanzielle Grundausstattung X
4.6.3" | Finanzierungssicherheit fur den X
Studiengang




Beurteilungskriterien

Qualitatssicherung

Bewertungsstufen

Qualitatsan-
Exzellent forderung
nicht erfillt

5.4.1 | Evaluation durch Studenten X

5.4.2 | Evaluation durch das Lehrpersonal X

5.4.3 | Fremdevaluation durch Alumni, X
Arbeitgeber und weitere Dritte




